
II  aamm  tthhee  IInnffaannttrryy,,  FFoollllooww  MMee!!
FFoorrtt  BBeennnniinngg,,  GGAA

OOrrggaanniizzaattiioonn  OOvveerrvviieeww PPaaggee    ii

OORRGGAANNIIZZAATTIIOONN  OOVVEERRVVIIEEWW

FFoorrtt  BBeennnniinngg,,  GGeeoorrggiiaa,,  iiss  tthhee  ““HHoommee  ooff  tthhee  IInnffaannttrryy..””    EEvveerryy  IInnffaannttrryy  ssoollddiieerr  oorr  ooffffiicceerr  iinn  tthhee  AArrmmyy,,
wwhheetthheerr  AAccttiivvee,,  RReesseerrvvee,,  oorr  NNaattiioonnaall  GGuuaarrdd,,  bbeeggiinnss  hhiiss  IInnffaannttrryy  ccaarreeeerr  hheerree  aatt  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  AArrmmyy
IInnffaannttrryy  CCeenntteerr  aanndd  FFoorrtt  BBeennnniinngg..    WWee  aarree  pprroouudd  ooff  wwhhoo  wwee  aarree,,  aanndd  aass  aa  rreeccooggnniizzeedd  wwoorrlldd--ccllaassss
oorrggaanniizzaattiioonn,,  wwee  lleeaadd  iinn  ccuussttoommeerr  ffooccuuss,,  qquuaalliittyy  pprroodduuccttss  aanndd  sseerrvviicceess,,  aanndd  ccoonnttiinnuuoouuss  pprroocceessss
iimmpprroovveemmeennttss..    WWee  aarree  pprroouudd  ooff  oouurr  mmoottttoo::  II  AAMM  TTHHEE  IINNFFAANNTTRRYY,,  FFOOLLLLOOWW  MMEE!!””    WWee  ttaakkee  iitt
lliitteerraallllyy..

11..    FFOORRTT  BBEENNNNIINNGG  BBAASSIICC  OORRGGAANNIIZZAATTIIOONN  DDEESSCCRRIIPPTTIIOONN..

WWHHAATT  WWEE  DDOO,,  WWHHYY  WWEE  DDOO  IITT  ----  OOUURR  PPRROODDUUCCTTSS  AANNDD    SSEERRVVIICCEESS
VVIISSIIOONN MMIISSSSIIOONNSS KKEEYY  BBUUSSIINNEESSSS

DDRRIIVVEERRSS
GGOOAALLSS

WWee  aarree  aa  pprroouudd,,  vvaalluueess--bbaasseedd,,
mmiissssiioonn--oorriieenntteedd,,  ccuussttoommeerr--
ffooccuusseedd  oorrggaanniizzaattiioonn  tthhaatt::

TTrraaiinnss  tthhee  wwoorrlldd’’ss  ffiinneesstt
IInnffaannttrryy  ssoollddiieerrss  aanndd  lleeaaddeerrss,,

Train Infantrymen to fight and win on
the battlefield.

TTrraaiinn  aanndd  ccoommmmiissssiioonn  ooffffiicceerrss  ffoorr  aallll
bbrraanncchheess  tthhrroouugghh  OOCCSS..

PPrroovviiddee  qquuaalliittyy  IInnffaannttrryy
ssoollddiieerrss  ttoo  tthhee  ffoorrccee
wwiitthh  rreedduucceedd  rreessoouurrcceess..

TTrraaiinniinngg::    PPrroovviiddee  tthhee  AArrmmyy  tthhee
bbeesstt  ttrraaiinneedd  ssoollddiieerrss,,  lleeaaddeerrss,,  aanndd
ttrraaiinniinngg  pprroodduuccttss  bbyy  ooppeerraattiinngg  tthhee
wwoorrlldd’’ss  pprreemmiieerr  wwaarrffiigghhttiinngg  sscchhooooll
aanndd  ffaacciilliittiieess..

pprroovviiddiinngg  tthheemm  wwiitthh  tthhee  bbeesstt
ttaaccttiiccss,,  ddooccttrriinnee  aanndd  eeqquuiippmmeenntt,,
nnooww  aanndd  iinnttoo  tthhee  2211sstt  cceennttuurryy;;

DDeevveelloopp  ddooccttrriinnee,,  ttrraaiinniinngg  pprroodduuccttss,,
mmaatteerriieell,,  aanndd  ffoorrccee  ssttrruuccttuurree  ffoorr  tthhee
IInnffaannttrryy..

MMaaiinnttaaiinn  tthhee  iinnssttaallllaattiioonn
ssttaannddaarrddss  ttoo  ttrraaiinn  tthhee
ssttuuddeenntt  llooaadd  aanndd  pprroojjeecctt
tthhee  ffoorrccee  wwiitthh  rreedduucceedd
mmaannnniinngg..

DDooccttrriinnee::    PPrroovviiddee  AArrmmyy  uunniittss,,
lleeaaddeerrss,,  aanndd  ssoollddiieerrss  tthhee  bbeesstt,,
cclleeaarreesstt,,  aanndd  mmoosstt  ttiimmeellyy  wwaarr
ffiigghhttiinngg  ddooccttrriinnee  iinn  oorrddeerr  ttoo
aacchhiieevvee  ddeecciissiivvee  vviiccttoorryy..

AAss  tthhee  bbeesstt  iinnssttaallllaattiioonn  iinn  tthhee
UUSS  AArrmmyy,,  pprroovviiddeess  tthhee  AArrmmyy’’ss
bbeesstt  qquuaalliittyy  ooff  lliiffee  ttoo  aassssiiggnneedd
ssoollddiieerrss,,  cciivviilliiaannss,,  ffaammiillyy
mmeemmbbeerrss,,  aanndd  rreettiirreeeess;;

CCoonndduucctt  ssppeecciiaalliizzeedd  IInnffaannttrryy  ttrraaiinniinngg
ffoorr  ssoollddiieerrss  ooff  tthhee  IInnffaannttrryy  ffoorrccee  iinn
ssuuppppoorrtt  ooff  jjooiinntt  aanndd  ccoommbbiinneedd  aarrmmss
ooppeerraattiioonnss..

MMaaiinnttaaiinn  aa  hhiigghh  ssttaattee  ooff  rreeaaddiinneessss  ooff

IInnccrreeaassee  tteecchhnnoollooggiieess  ffoorr
tthhee  ffuuttuurree  IInnffaannttrryy
ddooccttrriinnee  aanndd  eeqquuiippmmeenntt
nneeeeddss..

IInnffaannttrryy  ooff  tthhee  FFuuttuurree::    PPllaayy  aa
lleeaaddiinngg  rroollee  iinn  tthhee  ddeessiiggnn  ooff  FFoorrccee
XXXXII  ttoo  eennssuurree  IInnffaannttrryy  ssoollddiieerrss
aanndd  ffoorrcceess  mmaaiinnttaaiinn  aann
oovveerrwwhheellmmiinngg  oovveerrmmaattcchh  iinn  aallll
ffuuttuurree  ooppeerraattiioonnaall  eennvviirroonnmmeennttss..

PPllaayyss  aa  lleeaaddiinngg  rroollee  iinn    tthhee
ddeevveellooppmmeenntt  ooff  FFoorrccee  XXXXII  ttoo
eennssuurree  tthhaatt  IInnffaannttrryy  ffoorrcceess  aarree
ooppttiimmaallllyy  oorrggaanniizzeedd,,  eeqquuiippppeedd,,
aanndd  iinntteeggrraatteedd  iinnttoo  AArrmmyy  XXXXII;;

ssttaattiioonneedd  SSOOCCOOMM  aanndd  FFOORRSSCCOOMM
uunniittss..

DDeevveelloopp  aanndd  bbee  pprreeppaarreedd  ttoo
iimmpplleemmeenntt  ddeeppllooyymmeenntt  aanndd
mmoobbiilliizzaattiioonn  ppllaannss..

IIddeennttiiffyy  kkeeyy  ffaacciilliittiieess
aanndd  rreeaall  pprrooppeerrttyy
iinnffrraassttrruuccttuurree  aanndd
pprroovviiddee  aaddeeqquuaattee
rreessoouurrcceess  ttoo  mmaaiinnttaaiinn
tthheemm..

FFoorrccee  PPrroojjeeccttiioonn::    DDeeppllooyy  ffoorrcceess
((AAccttiivvee  aanndd  RReesseerrvvee  CCoommppoonneenntt
SSoollddiieerrss))  eeffffiicciieennttllyy  aanndd  qquuiicckkllyy
aanndd  ssuuppppoorrtt  ddeeppllooyyeedd  ffoorrcceess,,  aass
rreeqquuiirreedd..

MMaaiinnttaaiinnss  aa  pprreemmiieerr  ppoowweerr
pprroojjeeccttiioonn  ppllaattffoorrmm  ccaappaabbllee  ooff
llaauunncchhiinngg  ffiirrsstt--ttoo--ffiigghhtt  ffoorrcceess;;
aanndd;;

AAss  aa  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  TTRRAADDOOCC
aanndd  AArrmmyy  tteeaamm,,  ppllaayyss  aa  vviittaall
rroollee  iinn  ttrraaiinniinngg  aanndd  eeqquuiippppiinngg
ccoommbbaatt  ffoorrcceess  ffoorr  tthhee  ddeeffeennssee

TTrraaiinn  ccaaddeettss,,  ooffffiicceerrss,,  aanndd  NNCCOO’’ss  ffrroomm
LLaattiinn  AAmmeerriiccaann  ccoouunnttrriieess  aatt  tthhee
SScchhooooll  ooff  tthhee  AAmmeerriiccaass..

AAssssiisstt  aanndd  ssuuppppoorrtt  tteennaanntt  uunniittss  aatt  tthhee
iinnssttaallllaattiioonn..

OOppeerraattee  aanndd  mmaaiinnttaaiinn  tthhee  iinnssttaallllaattiioonn..

IInnccrreeaassee  pprroodduuccttiivviittyy
tthhrroouugghh  ttrraaiinniinngg  aanndd
mmoottiivvaattiinngg  tthhee  wwoorrkk
ffoorrccee  ffoorr  mmiissssiioonn
aaccccoommpplliisshhmmeenntt  iinn  aa
ccoonnssttrraaiinneedd  rreessoouurrccee
eennvviirroonnmmeenntt..

Safety:  Conduct all operations
safely, without serious injury, loss
of life, or property damage.

EExxcceelllleennccee::    BBee  rreeccooggnniizzeedd  aass  tthhee
BBeesstt  UU..SS..  AArrmmyy  IInnssttaallllaattiioonn  iinn  tthhee
WWoorrlldd!!””

QQuuaalliittyy  ooff  LLiiffee::    PPrroovviiddee  ssoollddiieerrss,,
ooff  AAmmeerriiccaa  aanndd  hheerr  aalllliieess  dduurriinngg
aa  ttiimmee  ooff  lliimmiitteedd  nnaattiioonnaall
rreessoouurrcceess.

MMaaiinnttaaiinn  ssoollddiieerr  aanndd  ffaammiillyy  ssuuppppoorrtt
ssyysstteemmss..

PPrrootteecctt  tthhee  FFoorrccee..

Provide customer
satisfaction by meeting
customer requirements.

cciivviilliiaannss,,  ffaammiilliieess,,  aanndd  rreettiirreeeess
tthhee  bbeesstt  QQuuaalliittyy  ooff  LLiiffee  ffaacciilliittiieess,,
sseerrvviicceess,,  aanndd  pprrooggrraammss  iinn  tthhee
AArrmmyy..

FFiigguurree  11



II  aamm  tthhee  IInnffaannttrryy,,  FFoollllooww  MMee!!
FFoorrtt  BBeennnniinngg,,  GGAA

OOrrggaanniizzaattiioonn  OOvveerrvviieeww PPaaggee    iiii

MMaajjoorr    PPrroodduuccttss  aanndd  SSeerrvviicceess::    WWee  aaccccoommpplliisshh
oouurr  mmiissssiioonnss,,  aacchhiieevvee  oouurr  ggooaallss,,  aanndd  mmeeeett  oouurr
oobbjjeeccttiivveess  bbyy  ffooccuussiinngg  oouurr  eeffffoorrttss  oonn  ffiivvee
oovveerraarrcchhiinngg  pprroocceesssseess..

FFiigguurree  22

LLooccaattiioonn  aanndd
SSiizzee::    FFoorrtt
BBeennnniinngg  iiss
llooccaatteedd  iinn  tthhee
lloowweerr  PPiieeddmmoonntt
rreeggiioonn  ooff
cceennttrraall  GGeeoorrggiiaa
aanndd  AAllaabbaammaa,,
oonn  tthhee
ssoouutthheeaasstt
bboorrddeerr  ooff
CCoolluummbbuuss,,
GGeeoorrggiiaa..    TThhee
ppoosstt  ccoonnssiissttss  ooff
aapppprrooxxiimmaatteellyy
118844,,000000  aaccrreess
ooff  rriivveerr  vvaalllleeyy

tteerrrraacceess  aanndd  rroolllliinngg  hhiillllss..    TThhee  mmooddeerraattee  cclliimmaattee
aanndd  vvaarriioouuss  tteerrrraaiinnss  aarree  wweellll  ssuuiitteedd  ffoorr  IInnffaannttrryy
ttrraaiinniinngg  aanndd  mmuullttiippllee  ssuuppppoorrtt  mmiissssiioonnss..    OOnn  aa
ttyyppiiccaall  ddaayy,,  wwee  ttrraaiinn  aann  aavveerraaggee  ooff  33,,000000  nneeww
IInnffaannttrryy  ssoollddiieerrss,,  33,,000000  ssppeecciiaalliizziinngg  ssttuuddeennttss,,  aanndd
220000  ffoorreeiiggnn  ssttuuddeennttss;;  aannnnuuaallllyy  oouurr  ssttuuddeennttss  aanndd
ttrraaiinneeeess  ttoottaall  3399,,000000  ppeerrssoonnnneell..    FFoorrtt  BBeennnniinngg
ssuuppppoorrttss  aapppprrooxxiimmaatteellyy  2200,,000000  aaccttiivvee  dduuttyy
ssoollddiieerrss,,  5500,,000000  ddeeppeennddeennttss,,  66,,990000  cciivviilliiaann

eemmppllooyyeeeess,,  aanndd  1199,,000000  mmiilliittaarryy  rreettiirreeeess  oonn  aa  ddaayy--
ttoo--ddaayy  bbaassiiss..

WWoorrkkffoorrccee  PPrrooffiillee::    TThhee  FFoorrtt  BBeennnniinngg
wwoorrkkffoorrccee  iiss  aa  ppaarrttnneerrsshhiipp  ooff  mmiilliittaarryy  aanndd  cciivviilliiaann,,
aauuggmmeenntteedd  aanndd  ssuuppppoorrtteedd  bbyy  nnuummeerroouuss
vvoolluunntteeeerrss,,  wwoorrkkiinngg  ttooggeetthheerr  ttoo  mmaakkee  tthhiiss
iinnssttaallllaattiioonn  tthhee  bbeesstt  ppllaaccee  ttoo  lliivvee,,  ttrraaiinn,,  aanndd  wwoorrkk..
OOuurr  cciivviilliiaann  wwoorrkkffoorrccee  iiss  rreepprreesseenntteedd  bbyy  tthhrreeee
bbaarrggaaiinniinngg  uunniittss::    LLooccaall  5544  ooff  tthhee  AAmmeerriiccaann
FFeeddeerraattiioonn  ooff  GGoovveerrnnmmeenntt  EEmmppllooyyeeeess  ((AAFFGGEE)),,
FFeeddeerraall  EEmmppllooyyeeeess  MMeettaall  TTrraaddeess  CCoouunncciill
((FFEEMMTTCC)),,  aanndd  LLooccaall  667799  ooff  tthhee  SSeerrvviiccee
EEmmppllooyyeeeess  IInntteerrnnaattiioonnaall  UUnniioonn  ((SSEEIIUU))..

EMPLOYEES ASSIGNED
OFFICERS                  1,189
WARRANT OFFICERS                      114
ENLISTED                 12,124
APPROPRIATED FUND
CIVILIANS

                  4,218

NONAPPROPRIATED FUND
(NAF) ,  ARMY &  AIR FORCE
EXCHANGE SERVICE (AAFES)
AND  CONTRACT CIVILIANS

                  2,646

VOLUNTEERS                   3,037
TOTAL                 23,328

FFiigguurree  44

EMPLOYEE
DEMOGRAPHICS PERCENTAGE
FEMALE 48%
MINORITIES 42%
HIGH SCHOOL 53%
ASSOCIATES 8%
BACHELORS 13%
MASTERS 6%
PROFESSIONAL 2%
CIVILIAN SUPERVISOR 13%
MILITARY SUPERVISOR 7%

FFiigguurree  55

OOrrggaanniizzaattiioonnaall  SSttrruuccttuurree::    FFoorrtt  BBeennnniinngg  iiss
ccoommppoosseedd  ooff  eelleemmeennttss  ffrroomm  tthhrreeee  ooff  tthhee  AArrmmyy’’ss
MMaajjoorr  CCoommmmaannddss  ((MMAACCOOMMss))..    WWee  aarree  aa
TTrraaiinniinngg  aanndd  DDooccttrriinnee  CCoommmmaanndd  ((TTRRAADDOOCC))
iinnssttaallllaattiioonn,,  bbuutt  nneeaarrllyy  ttwwoo--tthhiirrddss  ooff  oouurr  mmiilliittaarryy
ppooppuullaattiioonn  ccoonnssiissttss  ooff  FFoorrcceess  CCoommmmaanndd
((FFOORRSSCCOOMM))  aanndd  SSppeecciiaall  OOppeerraattiioonnss  CCoommmmaanndd
((SSOOCCOOMM))  uunniittss..

MMaajjoorr  EEqquuiippmmeenntt  aanndd  TTeecchhnnoollooggyy::
FFoorrtt  BBeennnniinngg  hhaass  uunnddeerrggoonnee  ccoonnttiinnuuoouuss
mmooddeerrnniizzaattiioonn  iinn  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  tteecchhnnoollooggyy..  WWee
aarree  aa  ““llaabboorraattoorryy  ooff  tthhee  ffuuttuurree””  iinn  iinnnnoovvaattiioonn,,
ccoonncceeppttss  aanndd  ddooccttrriinnee  ddeessiiggnn,,  aanndd  aapppplliiccaattiioonn  ooff

KKEEYY  PPRROOCCEESSSS PPRROODDUUCCTT SSEERRVVIICCEESS
IINNFFAANNTTRRYY
TTRRAAIINNIINNGG

TTrraaiinneedd,,  rreeaaddyy  IInnffaannttrryy
ssoollddiieerrss  aanndd  lleeaaddeerrss..
TTrraaiinneedd,,  ccoommmmiissssiioonneedd
ooffffiicceerrss  ffoorr  aallll  bbrraanncchheess..

RRaannggeess,,  ccllaassssrroooommss,,
ssiimmuullaattiioonnss,,  ttrraaiinneedd
ccaaddrree,,  ssuuppppoorrtt  sseerrvviicceess,,
ffaacciilliittiieess

IINNFFAANNTTRRYY
DDOOCCTTRRIINNEE

CClleeaarr,,  ttiimmeellyy  IInnffaannttrryy
ddooccttrriinnee..

DDooccttrriinnee  eexxppeerrttss,,
DDooccttrriinnee  ppaaggee  oonn  WWoorrlldd
WWiiddee  WWeebb

IINNFFAANNTTRRYY
FFUUTTUURREE

FFoorrccee  XXXXII  ccoonncceeppttss..
AAWWEE//BBWWEE//CCEEPP
SSiimmuullaattiioonnss//eexxeeccuuttiioonn..

MMooddeerrnniizzaattiioonn  ssttrraatteeggiieess
TTRRAADDOOCC  SSyysstteemm
MMaannaaggeerrss,,  ((TTSSMM))  BBaattttllee
ssppaaccee  BBaattttllee  LLaabb  ((DDBBBBLL))

FFOORRCCEE
PPRROOJJEECCTTIIOONN

PPoowweerr  PPrroojjeeccttiioonn
PPllaattffoorrmmss..

DDeeppllooyy  tthhee  ffoorrccee
SSuuppppoorrtt  tthhee  ffoorrccee

BBAASSEE
OOPPEERRAATTIIOONNSS

QQuuaalliittyy  ooff  lliiffee..
CCoommmmuunniiccaattiioonnss
nneettwwoorrkk..

MMoorraallee  WWeellffaarree
RReeccrreeaattiioonn    ((MMWWRR))
aaccttiivviittiieess
CCiivviilliiaann  aanndd  mmiilliittaarryy
ppeerrssoonnnneell  ssuuppppoorrtt
MMeeddiiccaall//ddeennttaall
SShhooppppiinngg
FFaammiillyy//ssoollddiieerr  ssuuppppoorrtt

FFAACCIILLIITTIIEESS
BBUUIILLDDIINNGGSS
          NNUUMMBBEERR 22,,996600
          SSQQUUAARREE  FFOOOOTTAAGGEE 2200,,666600,,111133
TTRRAAIINNIINNGG    AASSSSEETTSS
          TTRRAAIINNIINNGG      RROOOOMMSS 225500
          TTRRAAIINNIINNGG  RRAANNGGEESS 5533
          DDRROOPP  ZZOONNEESS 2277
          AAIIRRFFIIEELLDDSS 11
          SSEEAAPPOORRTTSS 11
HHOOUUSSIINNGG  UUNNIITTSS
          FFAAMMIILLYY  HHOOUUSSIINNGG 44,,007700
          BBAARRRRAACCKKSS  SSPPAACCEESS 1188,,777711
          BBEEQQ//BBOOQQ
          FFAACCIILLIITTIIEESS

113344

          GGUUEESSTT  HHOOUUSSIINNGG 111155
GGRROOUUNNDDSS
            TTOOTTAALL  AACCRREESS 118844,,115522
            IIMMPPRROOVVEEDD 1111,,003355
            PPAAVVEEDD  RROOAADDSS
          ((MMiilleess))

449911
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FFoorrtt  BBeennnniinngg,,  GGAA

OOrrggaanniizzaattiioonn  OOvveerrvviieeww PPaaggee    iiiiii

tteecchhnnoollooggyy..    TThhee  DDiissmmoouunntteedd  BBaattttlleessppaaccee  BBaattttllee
LLaabb  ((DDBBBBLL))  wwoorrkkss  cclloosseellyy  wwiitthh  TTRRAADDOOCC
SSyysstteemmss  MMaannaaggeerrss  ((TTSSMMss))  ffoorr  SSoollddiieerr,,  AAnnttiittaannkk
MMiissssiilleess,,  aanndd  tthhee  BBrraaddlleeyy  FFiigghhttiinngg  VVeehhiiccllee..    WWee
eemmppllooyy  aa  ssttaattee--ooff--tthhee--aarrtt  GGTTEE  TTrruunnkkeedd  RRaaddiioo
SSyysstteemm,,  tthhee  ffiirrsstt  iinn  tthhee  AArrmmyy,,  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff
ooppeerraattiioonnaall  aanndd  eemmeerrggeennccyy  rreessppoonnssee
ccoommmmuunniiccaattiioonnss..    WWee  aallssoo  eemmppllooyy  aa  ssttaattee--ooff--tthhee--
aarrtt  220000  MMeeggaabbiitt  FFiibbeerr  DDiissttrriibbuutteedd  DDaattaa
IInntteerrcchhaannggee  ((FFDDDDII))  SSwwiittcchheedd  LLooccaall  AArreeaa
NNeettwwoorrkk  ((LLAANN))..    WWee  hhaavvee  ssuucccceessssffuullllyy  ddeeppllooyyeedd
tthhee  oonnllyy  EE991111  eennhhaanncceedd  eemmeerrggeennccyy  nnoottiiffiiccaattiioonn
aanndd  rreessppoonnssee  ssyysstteemm  iinn  tthhee  UU..SS..  AArrmmyy..

FFoorrtt  BBeennnniinngg’’ss  QQuuaalliittyy  IImmpprroovveemmeenntt
JJoouurrnneeyy;;  TThhee  ““FFOOLLLLOOWW  MMEE””  SSttoorryy::    TToottaall
AArrmmyy  QQuuaalliittyy  ((TTAAQQ))  wwaass  ffiirrsstt  iinnttrroodduucceedd  aatt  FFoorrtt
BBeennnniinngg  iinn  11998899  uussiinngg  tthhee  CCrroossbbyy  QQuuaalliittyy
EEdduuccaattiioonn  SSyysstteemm..    SSiinnccee  tthhaatt  ttiimmee,,  oovveerr  11,,220000
sseenniioorr  lleeaaddeerrss,,  mmaannaaggeerrss,,  ssuuppeerrvviissoorrss  aanndd  1100,,000000
mmiilliittaarryy  aanndd  cciivviilliiaann  eemmppllooyyeeeess  hhaavvee  bbeeeenn  ttrraaiinneedd
iinn  TTAAQQ..    DDuurriinngg  tthhee  SSttrraatteeggiicc  PPllaannnniinngg
CCoonnffeerreennccee  iinn  AApprriill  11999911,,  tthhee  IInnssttaallllaattiioonn
SSttrruuccttuurreess  SSttrraatteeggiieess  PPrroocceessss  AAccttiioonn  TTeeaamm
((PPAATT))  wwaass  ffoorrmmeedd  ttoo  iiddeennttiiffyy  aallll  ffuunnccttiioonnss
ppeerrffoorrmmeedd  aatt  FFoorrtt  BBeennnniinngg,,  rraannkk  tthheemm  iinn  pprriioorriittyy
oorrddeerr,,  aanndd  ttiiee  rreessoouurrcceess  --  bbootthh  ddoollllaarrss  aanndd
mmaannppoowweerr  --  ttoo  eeaacchh..    TThhee  rreessuullttiinngg  lliisstt  ffoorrmmeedd
tthhee  bbaassiiss  ffoorr  ddeetteerrmmiinniinngg  mmaannppoowweerr  rreedduuccttiioonnss
wwiitthh  mmiinniimmaall  iimmppaacctt  oonn  mmiissssiioonn  aaccccoommpplliisshhmmeenntt..
TThhee  QQuuaalliittyy  EExxeeccuuttiivvee  SStteeeerriinngg  TTeeaamm  ((QQUUEESSTT))
wwaass  eessttaabblliisshheedd  iinn  11999911  ttoo  gguuiiddee  ccoonnttiinnuueedd  TTAAQQ
iimmpplleemmeennttaattiioonn..    IInn  AApprriill  11999922,,  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt
pprrooppoonneennccyy  ooff  TTAAQQ  wwaass  ttrraannssffeerrrreedd  ttoo  tthhee
DDiirreeccttoorraattee  ooff  RReessoouurrccee  MMaannaaggeemmeenntt  ((DDRRMM))  aanndd
ccoommbbiinneedd  wwiitthh  tthhee  AArrmmyy  CCoommmmuunniittiieess  ooff
EExxcceelllleennccee  ((AACCOOEE))  PPrrooggrraamm..  TTrraaiinniinngg
rreessppoonnssiibbiilliittyy  rreemmaaiinneedd  wwiitthh  tthhee  DDiirreeccttoorraattee  ooff
CCiivviilliiaann  PPeerrssoonnnneell..

IInn  SSeepptteemmbbeerr  11999944,,  tthhee  CCoommmmaannddiinngg  GGeenneerraall
ddiirreecctteedd  aaggggrreessssiivvee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  AArrmmyy
PPeerrffoorrmmaannccee  IImmpprroovveemmeenntt  CCrriitteerriiaa  ((AAPPIICC))..    OOffff--
ssiittee  ccoonnffeerreenncceess  wweerree  ddeevvootteedd  ttoo  ffoorrmmiinngg  aanndd
ssttrreennggtthheenniinngg  tthhee  lleeaaddeerrsshhiipp  tteeaamm,,  rreeffiinniinngg
vviissiioonnss,,  vvaalluueess,,  ggooaallss,,  aanndd  ddeevveellooppiinngg  tthhee  aaccttiioonn
ppllaannss  nneeeeddeedd  ttoo  aaccccoommpplliisshh  tthheemm..  AAss  aa  rreessuulltt,,  wwee
hhaavvee  iiddeennttiiffiieedd  aanndd  mmeeaassuurreedd  oouurr  KKeeyy  PPrroocceesssseess
((KKPPss))  aanndd  eessttaabblliisshheedd  aanndd  eemmppoowweerreedd  oouurr  KKeeyy

PPrroocceessss  TTeeaammss  ((KKPPTT))..    WWee  hhaavvee  ffoorrmmeedd  aa
BBeenncchhmmaarrkkiinngg  PPAATT  ccoommpprriisseedd  ooff  mmeemmbbeerrss  ooff  aallll
KKPPTTss  aanndd  aarree  wweellll  oonn  oouurr  wwaayy  ttoo  bbeenncchhmmaarrkkiinngg
aallll  ooff  oouurr  pprroocceesssseess..    WWee  aarree  ccoonnttiinnuuiinngg  tthhee
ttrraaddiittiioonn  aass  aa  qquuaalliittyy  oorrggaanniizzaattiioonn  wwiitthh  aa  wwoorrlldd--
ccllaassss  rreeppuuttaattiioonn..

FFoorrtt  BBeennnniinngg  hhaass  wwoonn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  QQuuaalliittyy
AAwwaarrddss::

11999933  --  CChhiieeff  ooff  SSttaaffff,,  AArrmmyy,,  AAwwaarrdd  --  BBeesstt  LLaarrggee  
IInnssttaallllaattiioonn    iinn  tthhee  CCoonnttiinneennttaall  UUnniitteedd  SSttaatteess

11999944  --  CCoommmmaannddeerr--iinn--CChhiieeff  AAwwaarrdd  --  BBeesstt  AArrmmyy  
IInnssttaallllaattiioonn    iinn  tthhee  WWoorrlldd

                      CChhiieeff  ooff  SSttaaffff,,  AArrmmyy,,  AAwwaarrdd--  BBeesstt  LLaarrggee  
IInnssttaallllaattiioonn  iinn  tthhee  CCoonnttiinneennttaall  UUnniitteedd  SSttaatteess

11999955  --  CCoommmmaannddeerr--iinn--CChhiieeff  AAwwaarrdd  --  BBeesstt  AArrmmyy  
IInnssttaallllaattiioonn    iinn  tthhee  WWoorrlldd

                      CChhiieeff  ooff  SSttaaffff,,  AArrmmyy,,  AAwwaarrdd  --  BBeesstt  LLaarrggee
IInnssttaallllaattiioonn    iinn  tthhee  CCoonnttiinneennttaall  UUnniitteedd  SSttaatteess

11999966  --  CChhiieeff  ooff  SSttaaffff,,  AArrmmyy,,  AAwwaarrdd  --  BBeesstt  LLaarrggee  
IInnssttaallllaattiioonn    iinn  tthhee  CCoonnttiinneennttaall  UUnniitteedd  SSttaatteess

                      BBeesstt  iinn  TTRRAADDOOCC--  SSiinnggllee  SSoollddiieerrss  QQuuaalliittyy  ooff
  LLiiffee  PPrrooggrraamm

                      BBeesstt  iinn  TTRRAADDOOCC--  NNCCOO  RRiisskk  RReedduuccttiioonn//  
  SSaaffeettyy  PPAATT

11999977  --  DDOODD  PPrreessiiddeennttiiaall  QQuuaalliittyy  AAwwaarrdd  FFiinnaalliisstt

TTOOTTAALL  WWIINNNNIINNGGSS::      $$  44,,335500,,000000..0000

22..    CCUUSSTTOOMMEERR  RREEQQUUIIRREEMMEENNTTSS..

KKEEYY  PPRROOCCEESSSS PPRRIINNCCIIPPAALL
CCUUSSTTOOMMEERRSS

CCUUSSTTOOMMEERR
RREEQQUUIIRREEMMEENNTTSS

IINNFFAANNTTRRYY
TTRRAAIINNIINNGG

IInnffaannttrryy  UUnniittss
IInnffaannttrryy  SSoollddiieerrss

WWeellll--ttrraaiinneedd
IInnffaannttrryymmeenn

IINNFFAANNTTRRYY
DDOOCCTTRRIINNEE

IInnffaannttrryy  UUnniittss
MMAACCOOMMss
IInnffaannttrryy  SSoollddiieerrss

IIddeeaass
SSoouunndd  IInnffaannttrryy  ddooccttrriinnee
OOnn--ttiimmee  ddeelliivveerryy

IINNFFAANNTTRRYY
FFUUTTUURREE

IInnffaannttrryy  SSoollddiieerrss
IInnffaannttrryy  UUnniittss
MMAACCOOMMss

OOvveerrmmaattcchh  ooff    IInnffaannttrryy
CCoommbbaatt  SSttyyllee..
LLaatteesstt  tteecchhnnoollooggyy  oonn--
ttiimmee..

FFOORRCCEE
PPRROOJJEECCTTIIOONN

AArrmmyy  UUnniittss
CCooSSAA
TThheeaatteerr  CCIINNCC
FFOORRSSCCOOMM
SSOOCCOOMM

TTiimmeellyy  aanndd  rraappiidd
ddeeppllooyymmeenntt  ooff  ffoorrccee
wwhheerree  aanndd  wwhheenn  nneeeeddeedd..
OOnn--ttiimmee  ddeelliivveerryy..

BBAASSEE
OOPPEERRAATTIIOONNSS

SSoollddiieerrss,,  ffaammiilliieess,,
wwoorrkkeerrss,,
rreettiirreeeess..

QQuuaalliittyy,,  ttiimmeellyy  pprroodduuccttss
aanndd  sseerrvviicceess..
MMaaiinnttaaiinn  iinnffrraassttrruuccttuurree..
OOnn--ttiimmee  ddeelliivveerryy..

FFiigguurree  66

PPrriinncciippaall  CCuussttoommeerrss::    WWee  hhaavvee  llooccaall,,  rreeggiioonnaall,,
nnaattiioonnaall,,  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall  mmaarrkkeettss  ffoorr  oouurr
pprroodduuccttss  aanndd  sseerrvviicceess..    FFiirrsstt,,  wwee  pprroodduuccee  tthhee
hhiigghheesstt  qquuaalliittyy  ssoollddiieerr  aanndd  lleeaaddeerr  iinn  ccoommppaarriissoonn
ttoo  aannyy  ootthheerr  ttrraaiinniinngg  iinnssttaallllaattiioonn,,  aanndd  tthhee  bbeesstt



II  aamm  tthhee  IInnffaannttrryy,,  FFoollllooww  MMee!!
FFoorrtt  BBeennnniinngg,,  GGAA

OOrrggaanniizzaattiioonn  OOvveerrvviieeww PPaaggee    iivv

wwaarrffiigghhttiinngg  ddooccttrriinnee..    OOuurr  mmaajjoorr  ccoommppeettiittoorrss  aarree
ootthheerr  TTRRAADDOOCC  sscchhoooollss..    SSeeccoonndd,,  oouurr
wwaarrffiigghhttiinngg  ddooccttrriinnee  pprroodduucceess  tthhee  bbeesstt  ttrraaiinneedd
aanndd  eeqquuiippppeedd  IInnffaannttrryy  ssoollddiieerr  aanndd  lleeaaddeerr  iinn
ccoommppaarriissoonn  ttoo  aannyy  ootthheerr  ffoorreeiiggnn  AArrmmyy  iinn  tthhee
wwoorrlldd..    TThhiirrdd,,  wwee  ffiieelldd  tthhee  mmoosstt  tteecchhnnoollooggiiccaallllyy
aaddvvaanncceedd,,  lleetthhaall,,  aanndd  ssuurrvviivvaabbllee  IInnffaannttrryy  ccoommbbaatt
ssyysstteemmss,,  wwoorrllddwwiiddee,,  ppuuttttiinngg  uuss  iinn  ddiirreecctt
ccoommppeettiittiioonn  wwiitthh  eevveerryy  ffoorreeiiggnn  pprroodduucceerr  ooff
mmooddeerrnn  ssoollddiieerr  ccoommbbaatt  ssyysstteemmss  iinn  tthhee
iinntteerrnnaattiioonnaall  aarrmmss  mmaarrkkeettppllaaccee..    FFoouurrtthh,,  wwee
ccoommppeettee  wwiitthh  ootthheerr  PPoowweerr  PPrroojjeeccttiioonn  PPllaattffoorrmmss
((PPPPPP))  ffoorr  tthhee  rraappiidd  aanndd  ttiimmeellyy  ddeeppllooyymmeenntt  ooff
ffoorrcceess  wwoorrllddwwiiddee..    FFiinnaallllyy,,  wwee  ccoommppeettee  ddaaiillyy
wwiitthh  tthhee  llooccaall  ccoommmmuunniittiieess  ffoorr  tthhee  mmaajjoorriittyy  ooff  tthhee
eenntteerrttaaiinnmmeenntt,,  rreeccrreeaattiioonnaall,,  mmeeddiiccaall,,  aanndd  ootthheerr
sseerrvviicceess  wwee  pprroovviiddee  oouurr  iinnssttaallllaattiioonn..

33..    SSUUPPPPLLIIEERR  RREEQQUUIIRREEMMEENNTTSS..

KKEEYY  PPRROOCCEESSSS SSUUPPPPLLIIEERRSS SSUUPPPPLLIIEERR
RREEQQUUIIRREEMMEENNTTSS

IINNFFAANNTTRRYY
TTRRAAIINNIINNGG

MMAACCOOMM  UUnniittss
RReeccrruuiittiinngg  CCoommmmaanndd
DDAA  SSeelleeccttiioonn  BBooaarrddss

SSttuuddeennttss  wwhhoo  mmeeeett  eennttrryy
rreeqquuiirreemmeennttss..
FFuunnddiinngg  rreeqquuiirreemmeenntt
ffoorr  ssttuuddeenntt  llooaadd..

IINNFFAANNTTRRYY
DDOOCCTTRRIINNEE

TTRRAADDOOCC
IInnffaannttrryy  UUnniittss
TTSSMMss
DDBBBBLL
CCAACC

IInnvvoollvveedd  iinn  ddeessiiggnn
pprroocceessss..

IINNFFAANNTTRRYY
FFUUTTUURREE

TTRRAADDOOCC
TTSSMMss
DDBBBBLL

AAccccuurraattee  iinnffoorrmmaattiioonn..
VVaalliiddaatteedd  iinnffoorrmmaattiioonn..

FFOORRCCEE
PPRROOJJEECCTTIIOONN

DDAA  GGuuiiddaannccee
AAiirr  FFoorrccee  AAiirrccrraafftt
NNaavvyy  SShhiippss
NNaattiioonnaall  IInnvveennttoorryy
CCoonnttrrooll  PPooiinntt

AAddvvaannccee  NNoottiiffiiccaattiioonn
SSOOPPss
RReehheeaarrssaall
RReeqquuiirreemmeennttss  DDooccuummeenntt
EExxeeccuuttiivvee  OOrrddeerrss

BBAASSEE
OOPPEERRAATTIIOONNSS

VVeennddoorrss
CCiivviilliiaann  wwoorrkkffoorrccee

CCuussttoommeerr  SSaattiissffaaccttiioonn

FFiigguurree  77

PPrriinncciippaall  SSuupppplliieerrss::    WWee  rreeaalliizzee  tthhaatt  ffoorr  mmoosstt  ooff
oouurr  IInnffaannttrryy  pprroodduuccttss  aanndd  sseerrvviicceess,,  wwee  aarree  tthhee
oonnllyy  ""IInnffaannttrryy  ssttoorree""  iinn  tthhee  AArrmmyy  mmaarrkkeettppllaaccee,,
bbuutt  wwee  ssttiillll  ooppeerraattee  iinn  aa  ccoommppeettiittiivvee  eennvviirroonnmmeenntt..
FFoorr  oouurr  IInnffaannttrryy  KKPPss,,  oouurr  ccuussttoommeerr  iiss  oofftteenn  oouurr
ssuupppplliieerr,,  pprroovviiddiinngg  FFoorrtt  BBeennnniinngg  wwiitthh  rraaww
mmaatteerriiaallss,,  aanndd  tthheenn  rreecceeiivviinngg  tthhee  ffiinniisshheedd

pprroodduucctt..    WWee  nneeeedd  ffoouurr  bbaassiicc  tthhiinnggss  ttoo  ddoo  oouurr
jjoobbss..    FFiirrsstt,,  wwee  nneeeedd  yyoouunngg  mmeenn  ttoo  mmaakkee  iinnttoo
ttrraaiinneedd  IInnffaannttrryymmeenn..    SSeeccoonndd,,  wwee  aaccttiivveellyy  sseeeekk
nneeww  tteecchhnnoollooggiieess  ttoo  ffoorrggee  iinnttoo  IInnffaannttrryy  ccoommbbaatt
ssyysstteemmss..    TThhiirrdd,,  wwee  nneeeedd  iiddeeaass  ffrroomm  tthhee  ffiieelldd  ttoo
ttrraaiinn  ssmmaarrtteerr  aanndd  ffiigghhtt  aanndd  wwiinn  ddeecciissiivveellyy..
FFoouurrtthh,,  wwee  nneeeedd  aa  qquuaalliittyy  wwoorrkkffoorrccee  ttoo  ssuuppppoorrtt
aanndd  rruunn  tthhee  iinnssttaallllaattiioonn..

44..    OOTTHHEERR  IIMMPPOORRTTAANNTT  FFAACCTTOORRSS..

LLaawwss//RReegguullaattoorryy  EEnnvviirroonnmmeenntt::    WWee  ooppeerraattee  iinn
aa  ssttaannddaarrdd  rreegguullaattoorryy  eennvviirroonnmmeenntt..    MMoosstt  ooff  wwhhaatt
wwee  ddoo  iiss  ggoovveerrnneedd  bbyy  eeiitthheerr  FFeeddeerraall,,  ssttaattee,,  aanndd
llooccaall  llaawwss,,  oorr  iiss  ggoovveerrnneedd  bbyy  hhiigghheerr  mmiilliittaarryy
hheeaaddqquuaarrtteerrss  rreegguullaattiioonnss,,  ppoolliicciieess,,  oorr  ssttaannddaarrddss..
WWee  wwoorrkk  wwiitthhiinn  tthheessee  rreegguullaattoorryy  ppaarraammeetteerrss  ttoo
aaccccoommpplliisshh  oouurr  mmiissssiioonnss..    OOuurr  KKPPTTss  mmuusstt  ffooccuuss
oonn  tthhee  rreegguullaattoorryy  eennvviirroonnmmeenntt,,  ssppeecciiffiiccaallllyy  wwhheerree
oouurr  pprroocceessss  ppeerrffoorrmmaannccee  ccrreeaatteess  iinntteerraaccttiioonn  wwiitthh
tthhee  cciivviilliiaann  ccoommmmuunniittiieess  iinn  oouurr  aarreeaa  ooff  ooppeerraattiioonnss..

Where We Are Headed:  Fort Benning was
selected to house the Southeast Civilian
Personnel Operations Center.  We have also been
selected to operate one of the Army’s two
Individual Replacement Centers for all
contingency operations.  Plans are in place to
station a Regional Reserve Officer’s Training
Corps (ROTC) Headquarters here at Fort
Benning.  The consolidation of all Infantry Basic
NCO Courses (BNCOC) at Fort Benning is a
viable possibility. We project major changes to
our doctrinal literature program, especially as
Force XXI concepts become reality; and, we
develop the doctrine for the future Infantry
soldier and digital battlefield. Our greatest
increase is expected in our Infantry Future KP as
a result of the ever-increasing developments in
technology.  Fort Benning will become more
involved in the testing and demonstration of
advanced warfighting technologies for the Army.


